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Styre- og virksomhetsberetning 2014

SAMFUNNSOPPDRAG

Stiftelsen skal gjennom Bergen Filharmoniske Orkester fremfgre kunstmusikk av hgy kvalitet i
Bergen, regionalt, nasjonalt og internasjonalt, og skal som nasjonal formidlingsinstitusjon gjgre
denne musikken tilgjengelig for et bredest mulig publikum.

Som nasjonal musikkinstitusjon skal stiftelsen fremme og utvikle interessen for symfonisk musikk i
landet vart og bidra til fornyelse og utvikling av kunstformen.

Som Bergen og Vestlandets eget nasjonale symfoniorkester skal Bergen Filharmoniske Orkester vaere
toneangivende kulturaktgr og orkester for alle her vest. Stiftelsen produserer i hovedsak
symfonikonserter, men ogsd andre konserttyper og forestillinger i ulike formater, hvorav flere i
samarbeid med andre institusjoner. Orkesterets hovedarena er Grieghallen i Bergen, men et antall
konserter er lagt utenom Bergen, hovedsakelig pa Vestlandet og pa turneer til utlandet. Orkesteret
gj@r flere CD-produksjoner arlig, og mange av konsertene blir overfgrt av NRK til et nasjonalt og et
internasjonalt publikum. Fra 2015 introduseres jevnlig nettstrgmming av stiftelsens konserter.
Stiftelsen har et omfattende formidlingsprogram overfor barn og unge.

VIRKSOMHETEN
Stiftelsen kan vise til en meget bred og omfattende virksomhet ogsa i 2014:

Publikumstilbud

Stiftelsen ga 220 konserter og forestillinger, mot gjennomsnittlig 105 siste fire ar. 139 av disse var
konserter i kammerformat og 8 var operaforestillinger. Konserttilbudet pa var faste arena,
Grieghallen, bestar bl.a. av symfoniske produksjoner, lunsjkonserter, studentkonserter,
familiekonserter og operaforestillinger, 6 av konsertene fant sted pa Vestlandet utenom Bergen og
én i Oslo. Stiftelsen viderefgrte det nyetablerte foajekonseptet «Tett pa», med
introduksjonsforedrag, samtaler og minikonserter i foajeen. 17 slike konserter ble gjennomfgrt i
2014, i tillegg til 16 introduksjoner. Stiftelsen gjennomfgrte for fgrste gang «Bergen Filharmoniske pa
byen», med 109 konserter pa institusjoner, sykehus, pleiehjem, barnehager, bedriftskantiner og
kjgpesentre, fordelt pa 19 ulike kammergrupper gjennom en uke. Ekstra sponsormidler fra Trond
Mohn gjorde det mulig igjen a arrangere en stor sommerkonsert pa Torgalmenningen.

Publikumsoppslutning

Stiftelsens konserter og andre arrangementer ble besgkt av i alt 98.344 personer. Dette er hgyere
enn gjennomsnittet siste fire ar og er i trad med selskapets strategiske mal om minst 90.000
publikummere arlig. De 83 konsertene pa var faste arena samlet 66.422 publikummere. Dette
bespkstallet er lavere enn normalt pga kortere sesong i Grieghallen som fglge av
moderniseringsprosjektet. Orkesteret samlet 18.623 publikummere pa sine kammerkonserter og
3.984 publikummere pa sine turnekonserter pa Vestlandet og i Oslo. Den store sommerkonserten pa
Torgalmenningen samlet 10.000 publikummere. Orkesterets 36 konserter og forestillinger rettet mot
barn og unge ble bespkt av 22.516. Orkestrets omfattende CD-utgivelser ble solgt som fysiske
produkt med mellom 20.000 og 30.000 enheter. | tillegg ble utgivelsene lastet ned fra nettet.
Stiftelsens CD-utgivelser nar dermed et stort internasjonalt publikum.

Side1av 8



BERGEN FILHARMONISKE = ORKESTER

Radio, TV, Digitalt konserthus

Antall radiooverfgringer i P2 fra orkestrets konserter ble 11 i 2014. NRK regner at hver konsert
giennomsnittlig har omlag 35.000 lyttere, hvilket vil si totalt omlag 385.000 lyttere i Igpet av 2014.
Stiftelsen har gjennom 2014 forberedt sin lansering av sitt digitale konserthus, med testproduksjon
hgsten 2014 for premiere i januar 2015 og pafglgende jevnlige nettstrgmminger i hgykvalitets lyd og
bilde. Denne store satsningen muliggjgres av Stiftelsen Kristian Gerhard Jebsen. NRK-TV har gjennom
2014 forberedt og startet produksjon pa sin jubileumsdokumentar i anledning 250-ars jubileet.

CD-utgivelser

Orkestret er meget tydelig til stede pa den internasjonale musikkscenen gjennom sitt intensive CD-
innspillingsprogram, stgttet av Grieg Foundation. 6 CDer ble utgitt i 2014, og pa vare tre
internasjonale plateselskap BIS, Chandos og Hyperion har orkestret statt for hele 35 utgivelser siste
fem ar. Flere av innspillingene har mottatt fremstdende nominasjoner i internasjonale
bransjetidsskrift og platemagasiner.

Kunstneriske samproduksjoner

Selskapet er hovedsamarbeidspartner for Bergen Nasjonale Opera. Orkestret deltok i 2014 i tre av
BNOs produksjoner. Stiftelsen er naturligvis ogsa hovedsamarbeidspartner for Festspillene i Bergen
og medvirket bade i dpningsforestillingen og i en egen konsertproduksjon. Stiftelsen var
samarbeidspartner for finalekonserten i Edvard Grieg Pianokonkurranse.

Stiftelsen har et godt samarbeid med samtidsmusikkensemblet BIT20. Edvard Grieg Kor og Stavanger
Symfoniorkester gjestet med egne konserter. Familieforestillingen Ngtteknekkeren fgr jul ble ogsa i
2014 samprodusert med Bergen kulturskole og Grieghallen as.

250-ars jubileum, repertoar

Selskapet har gjennom mange ar forberedt orkestrets store jubileum. Jubileet ble dpnet 16.10.2014
av kulturminister Torhild Widvey. Gjennom det femten maneder lange programmet skal vi ikke bare
hedre var 250 ar lange og stolte historie, men vi skal like mye feire Bergen Filharmoniske Orkester av
i dag og den symfoniske musikkens betydning i var tid. Og ikke minst skal vi bygge fremtiden. Vart
bestillingsverkprogram, Opus 250, med 25 nye verk fra norske og internasjonale komponister er et
uttrykk for det og som vil gi et kraftfullt bidrag til repertoarfornyelsen.

Orkestret har viderefgrt hovedsatsningen pa det store symfoniske repertoar, men ogsa med vekt pa
store vokale konsertproduksjoner, samtidig som andelen samtidsmusikk har gkt. Repertoaret har for
@vrig veert bredt sammensatt. 27 verk var samtidsverker av norske og utenlandske komponister. Det
ble gitt 6 verdenspremierer i 2013.

| alt 20 dirigenter gjestet orkesteret i Igpet av aret. Antallet solister var 68, derav 28 kvinner. 2
solister kom fra orkesterets egne rekker.

Formidling til barn og unge

Formidlingsprogrammet ”Bli inspirert!” fortsatte i samarbeid med Den kulturelle skolesekken. Alle
sjetteklassinger i Bergen kommune inviteres til a vaere med pa en generalprgve med orkestret og
mgte med orkesterpedagogen som introduserer til orkestret. Hver klasse far dessuten besgk av
orkesterpedagogen i en skoletime for a forberede elevene pa musikken, komponisten og orkestret.
Laeringsprogrammet er nettbasert og knyttet til skoleportalen Its learning og musikkprogrammet
Music Delta. 12014 utvidet vi programmet - ved hjelp av sponsormidler fra Trond Mohn - til ogsa a
omfatte 2. klassetrinn med et spesialutviklet konsertprosjekt. 9167 skolebarn ble nadd gjennom ”Bli
inspirert!” ilgpet av 2014. Dette formidlingsprogrammet er samtidig selskapets fremste kanal for
kontakt med de etniske minoriteter i Bergens-omradet.
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Familiekonsertene representerer ogsa en viktig kanal inn mot barn og unge, og den arlige
produksjonen «Musikalske julekort» involverer dessuten spillende og syngende barn fra Bergen
Kulturskole.

De Unges Konsert har veert orkestrets viktige lanseringsarena for unge talenter gjennom mer enn 75
ar, med solid stgtte fra Kavlifondet.

Selskapets samarbeid med studentmiljget i Bergen er omfattende og voksende, og omfattet to
saerskilte orkesterkonserter i Grieghallen og 3 kammerkonserter.

Strategiske samarbeidspartnere og nye initiativ

Stiftelsens viktige samarbeidsavtale med Stiftelsen Kristian Gerhard Jebsen ble viderefgrt i 2014. Som
«jubileumssponsor» stgtter SKGJ selskapet med 12,1 mio knyttet til kunstnerisk utvikling og
formidling frem mot vart 250-ars jubileum i 2015. Jubileumssponsoratet vil bidra til at Bergen
Filharmoniske Orkester videreutvikles som et ledende og moderne symfoniorkester. Ytterligere to
nye avtaler ble viderefgrt i 2014; hhv Trond Mohn og Yvonne og Bjarne Rieber bidrar med betydelige
belgp til konkrete prosjekt. Et initiativ til et saerskilt jubileumslaug ga 1,3 mio i ekstra midler til
jubileumséret 2015. Sparebankstiftelsen har ogsa bidratt med 0,7 mio til jubileumsaret. Som bidrag
til realisering av ny strategi for arene etter 2015 har selskapet na blitt tilgodesett med ytterligere
12,25 mio fra Trond Mohn og Stiftelsen Kristian Gerhard Jebsen Gjennom de siste tre-fire ar er
Stiftelsen dermed sikret omlag 40 mio i nye private midler fordelt over perioden 2012-2018. Dette
ma sies & veere et seerdeles godt resultat. Samtidig konstaterer vi at det kommersielle
sponsormarkedet i Bergen er svaert vanskelig. Et uttrykk for det er at var hovedsponsor gjennom
mange &r, DNB, beklageligvis valgte a avslutte samarbeidet ved utlgp av kontraktsperioden i 2014.
Selskapet har inngatt samarbeidsavtale om orkesterpraksis for musikkstudenter ved Norges
Musikkhggskole.

Hgsten 2014 vedtok stiftelsens styre & etablere Bergen Filharmoniske Ungdomsorkester for en
prosjektperiode pa 3 ar. BFUng vil bygge videre pa Ung Symfoni, men inkludere et fast samarbeid
med Griegakademiet/UiB og Institutt for musikk/UiS samt Barratt Dues talentprogram i Bergen.
Orkestret vil fa sin debut hgsten 2015. Kavlifondet, GC Rieberfondene og Trond Mohn stgtter
prosjektet.

Ekspertutvalgsevaluering
Véren 2014 gjennomfgrte et ekspertutvalg nedsatt av Kulturdepartementet en evaluering av
orkestret. | evalueringspanelets rapport anerkjennes orkestret for den musikalske kvalitet og for at vi
har bevisste kunstneriske visjoner og gjennomreflekterte mal. Ikke minst roses vi konkret fordi vi har
maktet & gjgre visjon til handling og skapt vesentlige resultater. Panelet trekker seerlig frem at
orkesteret;
e Har hgye ambisjoner og har skapt vesentlige resultater som samsvarer med orkesterets
visjoner:
o Den musikalske kvaliteten er selve kjernen i orkesterets kunstneriske visjon og

orkesteret har opplevd en sterk kunstnerisk vekst.
Det er tydelig at orkesteret arbeider etter bestemte kunstneriske akser.
Det er imponerende spennvidde i repertoaret, og norsk musikk far god plass.
Det tas reflekterte programmeringsgrep for den enkelte konsert.
Har en ny tilnaermingsmate til det samtidige repertoar; satsing pa stgrre verk samt
samarbeid med utenlandske orkestre om bestillingsverk.

o Har sveert gode resultat a vise til innenfor det romantiske repertoaret.

o Utviklingen av en stor og varm strykeklang har veaert en ledetrad.
e Har lykkes med sin internasjonale satsning og har fatt et kunstnerisk Igft:

o Bevisst kompetansebygging har styrket individuell og kollektiv selvtillit.

o Satsing pa utenlandsturneer og innspillinger har gitt et kunstnerisk Igft.

O 0O O O
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o Positiv oppmerksomhet om orkesteret internasjonalt.
o Sjefdirigent Andrew Littons sentrale rolle i internasjonaliseringen fremheves.

e Driver metodisk og pedagogisk nybrottsarbeid rettet mot barn, unge og szerskilte
malgrupper:
o «Bliinspirert!» rettet mot Bergens sjetteklassinger.
o Egen orkesterpedagog og bruk av skolenes dataverktgy «It's Learning».
o «Musikk for minnet» - for personer med hukommelsessvikt.
e Har en talentsatsning som er et viktig bidrag til utviklingen av norske solister og dirigenter.
e Har enimponerende liste over samarbeidspartnere lokalt og regionalt og en sveert bred
kontaktflate i byen og regionen:
o Ensterk posisjon i regionen og arbeider strategisk for a bidra til vekst og kvalitet pa
musikkfeltet nasjonalt og regionalt.
o Orkesterets avgjgrende rolle i etableringen av Bergen Nasjonale Opera fremheves.
o Deltakelse og den historiske rollen pa Festspillene er av stor betydning.
e Har en dyktig og engasjert administrasjon:
o Med effektiv drift og moderne styringsstrukturer, samt tydelige planleggings- og
produksjonsprosesser.
o Som arbeider malbevisst med a gjgre musikken tilgjengelig for et stort publikum.
o Som arbeider strategisk med publikumsutvikling og for a gjgre konsertene mer
attraktive som sosial arena gjennom utvidelse av konsertopplevelsen.
Star i en saerstilling nar det gjelder @ mobilisere stgtte fra nzeringslivet:
o En stgtte som har veert avgjgrende for orkesterets vekstprosjekter
e Kan vise til god ressursutnyttelse og har handtert ambisigse planer pa en god mate.
Videre sier panelet: «Bergen Filharmoniske Orkester er vart eldste symfoniorkester. Det kan i 2015
feire sitt 250-arsjubileum. Vi snakker her om en unik kulturinstitusjon i Norge, og i dette tilfelle er
panelets oppfatning at 'med alder fglger visdom'. Dette reflekteres bade i den skriftlige
egenevalueringen fra orkesteret, i mgter med panelet, og ikke minst i de klingende resultater panelet
har hatt anledning til 8 bedgmme, bade i konsertsalen og pa innspillinger».

@KONOMI

Regnskapsmessig driftsresultat

Arsresultatet for 2014 viser et overskudd pa 10,5 mio. Overskuddet skyldes utelukkende en
eksternt gitt planendring i pensjonsordningen som har gitt en positiv engangseffekt pa
pensjonskostnaden pa ca 11 mio. Driften eksklusiv denne uforutsette planendringen viser
mao et underskudd pa 0,5 mio. At underskuddet ikke ble hgyere - til tross for
pensjonskostnader betydelig over tilpasset driftsniva, skyldes at Stiftelsen iverksatte en
spareplan for 2014 for a sikre mest mulig oppspart egenkapital til jubileet i 2015. Dette var
delvis mulig pa grunn av stengingen av Grieghallen som fglge av fornyelsesprosjektet, hvilket
medfgrte redusert aktivitet.

Stiftelsen hadde i 2014 totale driftsinntekter inkl. offentlige tilskudd pé i alt kr. 137,4 mio. Arets
investeringer pa kr 0,7 mio har medgatt til noter og instrumentkjgp. Kortsiktig gjeld pa kr. 26 mio.
bestar av leverandgrgjeld, offentlige avgifter, opparbeidede feriepenger og periodiseringer. Stiftelsen
har ikke anledning til 3 oppta lan uten Kulturdepartementets godkjenning og har av den grunn ikke
langsiktig gjeld.
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Netto kontantstrgm fra arets drift er pa kr. 1,3 mio. Stiftelsens likviditet er enna tilfredsstillende.
Etter styrets oppfatning har Stiftelsen Harmonien i 2014 oppfylt de resultatkrav som Kultur-
departementet har satt for driften.

Disponering av arsresultatet

Styret har besluttet at overskuddet stort kr. 10,5 mio fgres mot fri egenkapital. Stiftelsens fri
egenkapital ved utgangen av aret er dermed kr. 20,2 mio. Kr. 13,0 mio av egenkapitalen skyldes
eksternt gitte planendringer i 2010 og 2014 iht NRS for fgring av pensjonsforpliktelser i regnskapet.

Finansiell risiko
Stiftelsen er ikke vesentlig eksponert for endringer i renteniva eller valuta.

Fortsatt drift

Stiftelsen har gkt sine egne inntekter betydelig de senere ar. Imidlertid overskygges dette av den
sveert foruroligende utvikling i selskapets pensjonskostnader. Vart «normale» pensjonskostniva frem
til og med 2008-2009 var pa om lag 7,0 mio, mens kostnaden for 2015 vil belgpe seg til over 17,0
mio. Gitt den mulige situasjonen vi ser for oss i 2016, vil kostnadene ligge 7,0-8,0 mio over dagens
tilpassete driftsniva. Selskapets normale driftsopplegg er sa langt tilpasset en pensjonskostnad pa
10,0 mio, som var nivaet i 2011. De gkte pensjonskostnadene utover dette har sa langt blitt dekket
inn gjennom belastning av engangsavsetningen fra 2010, og for 2014s vedkommende dekket inn av
den tidligere nevnte planendringen. Ved utlgpet av 2015 vil egenkapitalen langt pd vei veere
forbrukt. Dette skyldes ogsa at jubileumsarets ekstraordinzere aktiviteter vil belaste egenkapitalen
med minst 7,0 mio. Denne egenkapital har vi bevisst spart opp gjennom mange ar og har veert
forutsatt som ekstra ressurs til giennomfgringen av 250-ars jubileet. Uten nye tiltak vil egenkapitalen
veere stigende negativ fra og med 2016. | tillegg har Stiftelsen et ikke bokfgrt estimatavvik
pensjonsforpliktelsene pa 91,7 mio. Situasjonen er saerdeles vanskelig.

Stiftelsen vil endre ndveerende tjenestepensjonsordning med sikte pa et baerekraftig kostnadsniva og
kontroll med kostnadsutviklingen gjennom en endring fra ytelsesbasert pensjonsordning til en
pensjonsordning som ikke innebaerer balansefgring av fremtidige kostnader. Malet er a fa forhandlet
frem en endring ved tariffoppgjgret varen 2015. Det vil imidlertid veere ngdvendig at ogsa Staten
bidrar til en langsiktig finansiell pensjonslgsning for Stiftelsen.

Uten en snarlig lgsning mellom arbeidslivspartene i pensjonssaken der ogsa staten medvirker
finansielt, star selskapet overfor en meget alvorlig situasjon som dramatisk kan endre de
grunnleggende driftsforutsetningene

ORGANISASION

Styre, ledelse og personale

Styrets sammensetning og daglig ledelse har veert uendret gjennom beretningsaret. Helena Wessman
tradte ut av styret pr. 31.12.2014.

Sjefdirigent og kunstnerisk leder Andrew Litton startet pr august 2014 sin 12. sesong med Bergen
Filharmoniske Orkester. Hans kontrakt utlgper i jubileumsaret 2015, men han vil fortsette som
«aeresdirigent». Edward Gardner overtok som fgrste gjestedirigent fra august 2013, for sa a overta
som ny sjefdirigent fra 8.10.2015. Engasjementet av Ed Gardner stgttes gkonomisk av Yvonne og
Bjarne Rieber.

Kai Grinde Myrann har veert assistentdirigent fra hgsten 2013.

Ved utlgpet av 2014 talte orkesteret 101 arsverk, hvorav ett arsverk har vaert sponsorfinansiert av
Stiftelsen Kristian Gerhard Jebsen. Statens gkte rammetilskudd for 2015 vil finansiere denne
stillingen fra 2016. Det var 20 arsverk i stab og ledelse.
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Stiftelsen Harmonien har som mal a veaere en arbeidsplass med full likestilling mellom kvinner og
menn. Stiftelsens policy er at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som
for eksempel Ignn, avansement og rekruttering. Stiftelsen har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor
antall kvinner og menn er jevnt representert.

Av stiftelsens 123 ansatte er 55 kvinner. Av styrets atte medlemmer er to kvinner. | stiftelsens
ledergruppe pa seks er to kvinner. | orkesteret fglges regulativignn som er lik for kvinner og menn.
Gjennomsnittlig arslgnn for kvinner er kr 547.000 mens den for menn er kr 570.000.

Personalmessig er Stiftelsen meget bredt sammensatt med hensyn til etnisitet og opprinnelsesland.
Over 20 ulike nasjonaliteter er representert blant musikerne. Rekrutteringsprosessen er apen og
internasjonal, og slik den praktiseres i dag tilsier den kun vektlegging av kvalitet i prgvespill bak
skjermvegg. Det er i denne sammenheng ikke aktuell politikk a vektlegge etnisk opprinnelse. De
administrative ledelses- og st@tteressurser er fa, men stabile, og slik ressurssituasjonen har veert i
2014 ga den lite rom for en ngdvendig utvidelse for blant annet @ mgte de generelle
formidlingsutfordringene. Statens gkte rammetilskudd for 2015 vil bedre situasjonen. For @ kunne
handtere de seerskilte utfordringene knyttet til praktisk planlegging og gjennomfgring av
jubileumsaktivitetene i 2015, er en jubileumskoordinator ansatt i prosjektstilling.

Stiftelsen Harmonien endret i 2014 navn til Stiftelsen Musikkselskapet Harmonien.

Arbeidsmiljg - HMS

Sykefraveeret i stiftelsen viser en noksa stabil og lav situasjon og var pa totalt 5,5% i 2014 (mot 4,6 % i
snitt de foregaende tre ar). Det har ikke forekommet eller er blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell
eller ulykker i Igpet av aret.

Det har veert arbeidet jevnlig med sikte pa et godt og forsvarlig arbeidsmiljg, og det iverksettes
Igpende tiltak for forbedringer. Av svaert stor viktighet og betydning for det fysiske arbeidsmiljg er
den omfattende modernisering av Grieghallen, der de to fgrste faser ble gjennomfgrt i 2013 og 2014.
Musikerne har med dette fatt oppgraderte og moderne garderobefaciliteter foruten at lys- og
klimaforholdene pa podiet og i orkestergraven i Griegsalen er betydelig forbedret. Siste fase gjenstar
og vil bli gijennomfgrt i 2015.

Stiftelsens arbeidsmiljgutvalg er et organ som skal virke for giennomfgringen av
arbeidsmiljplovgivningen i virksomheten. Utvalget har medlemmer fra virksomhetsledelsen sa vel
som fra de ansatte, med like mange representanter fra hver gruppe. | tillegg har institusjonsledelsen
jevnlige kontakt- og drgftingsmgter med de ansattes tillitsvalgte. Samarbeidet har veert konstruktivt
og bidratt positivt til driften.

Samlet sett har man funnet frem til tilfredsstillende Igsninger pa aktuelle problemstillinger gjennom
dialog mellom de involverte parter.

Stiftelsen Musikkselskapet Harmonien forurenser ikke det ytre miljg.

Utsiktene fremover — ny strategi

Var omdgmmeundersgkelse fra 2011 bekreftet at orkestret har et

solid kvalitetsmessig omdgmme blant byens befolkning, samtidig som den ogsa indikerer et
publikumspotensiale. De tilbakemeldinger vi mottar nasjonalt og internasjonalt pa vare
kunstneriske produksjoner tilsier det samme. Bergen Filharmoniske Orkester er i dag et
symfoniorkester i europeisk toppklasse.

Orkestrets 250-ars jubileum kan vi betrakte som en milepel i flere perspektiv. Jubileet innebaerer ikke
bare belysning av en stolt historie og feiring av en viktig orkesterinstitusjon av i dag. Jubileet innbyr
ogsa til refleksjon over orkestrets posisjon og relevans regionalt, nasjonalt og internasjonalt, en

Side 6 av 8



BERGEN FILHARMONISKE © ORKESTER

vurdering av orkestrets styrker og svakheter samt en vurdering av hvilke rammebetingelser og
mulighetsrom for institusjonen vi kan se for oss i en ny tid etter at jubileumsdret er vel giennomfgrt.
Vi har foretatt en mer grunnleggende gjennomgang av var strategi med tanke pa a stake ut den
riktige kursen for virksomheten i arene etter avsluttet jubileum. Vdr nye strategi for orkestret og
musikkselskapet strekker vare ambisjoner helt frem mot 2025, med definerte strategiske mal og
initiativer for perioden 2016-2020.
De fem strategiske hovedmalene er:
1. Spisset kunstnerisk nivé og tydelig internasjonal tilstedeveerelse
Vi gnsker at BFO skal kjennetegnes av en gjenkjennbar og unik klang, en lyttende og vital
kammermusikalsk spillestil, og stor stilistisk fleksibilitet. Var langsiktige ambisjon er at BFO
skal veere anerkjent som et av Europas fremste symfoniorkestre
2. Innholdsmessig kvalitet og attraktivitet som sikrer begeistring og hgy
publikumsoppslutning
Vi gnsker at vart programtilbud skal vaere allment anerkjent som kvalitetsorientert og
attraktivt, relevant og mangfoldig
3. Aktiv dialog med publikum og samfunnet rundt oss
Vi gnsker 8 mgte alle som vil oppleve klassisk musikk i Bergen og pa Vestlandet. Vi vil jevnlig
na ulike publikumsgrupper med tilpassede prosjekter og programmer og ha et innarbeidet og
attraktivt tilbud til brede publikumsgrupper
4. Hgye egeninntekter som sikrer balanse og forutsigharhet
Vi gnsker & veere attraktiv for nseringslivets sponsorer i regionen og velansett
samarbeidspartner for mesener og allmennyttige stiftelser
5. Kultur for samarbeid og utvikling
Vi gnsker at var internkultur skal kjennetegnes av dpenhet, samhandling og fleksibilitet som
sikrer kvalitet og produktivitet
Véare seks strategiske hovedgrep i perioden vil veere:
1. Systematisk orkesterpleie og prestasjonsfokus
Dette omfatter tiltak og virkemidler som alle har som formal & spisse orkestrets kvalitet og
fremme var internasjonale ambisjon
2. Individuelt differensiert musikertjeneste
Dette skal muliggjgre en diversifisert og fleksibel orkestervirksomhet tilpasset fremtidens
behov og morgendagens orkestermusikere
3. Synlig samfunnsengasjement og byprogram
Dette er tiltak som pa en seerskilt mate dapner opp mot omverdenen
4. Program som gir positivt dekningsbidrag
Dette er produksjoner som gir inntekter til driften utover dekning av produksjonens
kostnader
5. Ny abonnements- og sponsorsatsning
Dette er nye virkemidler som ma tas i bruk og virksomhetstilpasninger som ma til for a na
malet om gkt egenfinansiering
6. Internalisering av vére verdier — dyktighet, samarbeid og lidenskap - og videreutvikling av
organisasjonen
Dette er ulike tiltak som skal bidra til at vi tar vare verdier inn over oss, og som gjgr dette til
en naturlig og integrert mate a jobbe sammen pa

Statens bidrag dekker i hovedsak bare utgiftene til opprettholdelse av den faste driftsorganisasjonen.
Stiftelsen kan imidlertid vise til betydelig tilfgrsel av private midler frem mot jubileet og for de fgrste
par arene deretter. Disse midler er like mye ngdvendig for & viderefgre allerede etablert aktivitet
som at disse tilfgrsler gir mulighet for styrket kunstnerisk drift og formidling. Det er et tankekors.
Dersom vi ikke lykkes med & endre pensjonsordningen og dersom staten ikke fglger pa med en
sikring av en baerekraftig finansiering av de opparbeidete pensjonsforpliktelser, vil vii 2016 kunne sta
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"ORKESTER

overfor en dramatisk situasjon med en redusert orkesterinstitusjon i format, omfang og niva som
resultat. Det vil i s fall kreve en tilsidesettelse av strategien nevnt ovenfor.

TAKK

Styret og administrerende direktgr gnsker a takke publikum, sponsorer og samarbeidspartnere for
entusiasme, oppslutning og stgtte gjennom beretningsaret. Videre takker vi alle ansatte for stor
innsats, sterkt engasjement og godt samarbeid ogsa i 2014. En samlet organisasjon har vist meget

stor arbeidskapasitet og leveringsevne gjennom aret.

Bergen, 21. aprll 015
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